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Optimización de los recursos de la empresa paramunicipal "Abastos de Mérida"

La Ciudad de Mérida se localiza en la parte noroeste del Estado de Yucatán. Cuenta con un rastro paramunicipal denominado "Abastos de Mérida", el cual tiene pérdidas mensuales de aproximadamente N$40,000. Actualmente, el Ayuntamiento de la ciudad otorga un subsidio del monto mencionado para la operación de esta empresa. 
RESUMEN EJECUTIVO
La Ciudad de Mérida se localiza en la parte noroeste del Estado de Yucatán.  Cuenta con un rastro paramunicipal denominado “Abastos de Mérida”, el cual tiene pérdidas mensuales de aproximadamente N$40,000.  Actualmente, el Ayuntamiento de la ciudad otorga un subsidio del monto mencionado para la operación de esta empresa.

De acuerdo con un estudio elaborado por la consultora privada Diken, los gastos de operación del rastro son significativamente más elevados de lo que deberían ser en realidad, debido a: (i) una “excesiva” plantilla de personal operativo, y (ii) al estado de los cuartos fríos que ocasiona un mayor consumo de energía eléctrica.  Para mejorar esta situación, Diken propone realizar dos “medidas o proyectos de optimización”, las cuales consisten en una reducción del personal operativo, que según el estudio no afectará la producción del rastro y la rehabilitación de los cuartos fríos, lo que permitirá reducir el consumo de energía eléctrica.

En el presente estudio, elaborado en el Curso Intensivo de Evaluación Socioeconómica de Proyectos llevado a cabo en la Ciudad de Mérida, se realiza una evaluación privada y social a nivel perfil de las dos medidas de optimización, las cuales tienen costos y beneficios independientes entre sí, por lo que se aplicó el principio de separabilidad de proyectos para obtener los indicadores de rentabilidad.

Los costos y beneficios de cada uno de los proyectos de optimización se identifican, cuantifican y valoran comparando la situación sin proyecto (situación actual optimizada) y la situación actual durante un horizonte de evaluación de 10 años.  Sin embargo, debido a la entrada al mercado de dos rastros “TIF” en la región, se considera que la empresa Abastos de Mérida podría ser “liquidada” antes de que termine el periodo de evaluación, por lo que en este estudio se determinó cual es el horizonte mínimo en el cual las dos medidas de optimización tienen un Valor Actual Neto (VAN) igual a cero.

Una diferencia significativa entre la evaluación privada y la evaluación social de proyectos se presenta en la medida de reducción de personal operativo, ya que la liquidación de los trabajadores es claramente un costo que tiene que realizar la empresa, por lo que tiene que contabilizarse como tal en la evaluación privada; sin embargo, ese mismo concepto es sólo una transferencia en la evaluación social, ya que si bien es un costo para la empresa, es también un ingreso para los trabajadores y ambos son miembros de la sociedad.

El resumen de los resultados de la evaluación privada y social se muestran en los dos cuadros siguientes:

Evaluación Privada

	
	PROYECTO DE OPTIMIZACIÓN

	CONCEPTO
	Reducción del personal operativo
	Rehabilitación cuartos fríos

	PARÁMETROS
	
	

	Tasa privada de descuento
	11% Anual
	11% Anual

	Horizonte de evaluación
	10 Años
	10 Años

	COSTOS
	
	

	Indemnización del personal liquidado (15 meses de salario para cada empleado despedido)
	N$ 1’497,960
	------------

	Rehabilitación de los cuartos fríos
	------------
	N$ 94,785

	Valor Actual de los Costos (VAC)
	N$ 1’497,960
	N$ 94,785

	BENEFICIOS
	
	

	Ahorro anual en el pago de los salarios
	N$ 1’198,368
	------------

	Ahorro anual del pago de energía electa. en cuartos fríos
	------------
	N$ 123,588

	Valor Actual de los Beneficios (VAB)
	N$ 7,057,467
	N$ 727,838

	EVALUACIÓN
	
	

	Valor Actual Neto Privado (VANP) = (VAB) - (VAC)
	N$ 5’559,507
	N$ 633,054

	Tasa Interna de Retorno Privada (TIRP)
	79.77%
	130.36%

	Periodo de Recuperación de la Inversión Descontado (PRID)
	15 meses
	10 meses


Evaluación Social

	
	PROYECTO DE OPTIMIZACIÓN

	CONCEPTO
	Reducción del personal operativo
	Rehabilitación cuartos fríos

	PARÁMETROS
	
	

	Tasa social de descuento
	18% Anual
	18% Anual

	Horizonte de evaluación
	10 Años
	10 Años

	COSTOS
	
	

	Indemnización del personal liquidado (15 meses de salario para cada empleado despedido)
	------------
	------------

	Rehabilitación de los cuartos fríos
	------------
	N$ 81,571

	Valor Actual de los Costos (VAC)
	------------
	N$ 81,571

	BENEFICIOS
	
	

	Ahorro anual en el pago de los salarios
	N$ 958,694
	------------

	Ahorro anual del pago de energía eléct. en cuartos fríos
	------------
	N$ 123,588

	Valor Actual de los Beneficios (VAB)
	N$ 4’308,455
	N$ 555,415

	EVALUACIÓN
	
	

	Valor Actual Neto Social (VANS) = (VAB) - (VAC)
	N$ 4’308,455
	N$ 473,844

	Tasa Interna de Retorno Social (TIRS)
	Infinita ( ( )
	151.50%

	Periodo de Recuperación de Inversión Descontado (PRID)
	0 meses
	8 meses


Conclusión:

La medida o proyecto de optimización rehabilitación de los cuartos fríos de la empresa “Abastos de Mérida” es la más rentable privadamente; mientras que la reducción del personal operativo es la más rentable socialmente.

Privada y socialmente, rehabilitar los cuartos fríos es rentable aún cuando la empresa sólo operara durante diez meses después de realizar dicha medida.

Privadamente, reducir el personal operativo es rentable si la empresa operara quince meses después de ejecutar esta optimización.  Sin embargo, es socialmente rentable aún cuando el rastro dejara de operar una vez llevada a cabo esta acción, debido a que la inversión social es cero y se están liberando recursos productivos de la economía.

Este estudio tiene dos “enseñanzas” importantes: (i) la separabilidad de proyectos permite identificar la rentabilidad de cada proyecto de optimización y así asignar los recursos a la más rentable, y (ii) la identificación de un costo que debe considerarse como tal en la evaluación privada y que sólo representa una transferencia en la evaluación social.
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CAPITULO I

ORIGEN DEL PROBLEMA, OBJETIVO Y JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO TC "ORIGEN DEL PROBLEMA, OBJETIVO Y JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO" \f C \l "1" 
1.1.
Origen del problema. TC "1.1.
Origen del problema." \f C \l "2" 
La Ciudad de Mérida se localiza en la parte noroeste del Estado de Yucatán, al sureste de la República Mexicana (Mapa N° 1.1).  Cuenta con una gran “riqueza” gastronómica basada principalmente en platillos de carne de res, cerdo y aves.  Para el abastecimiento de los insumos de estos platillos, existen diversos establecimientos que los proveen, entre los cuales se encuentran los rastros privados y el rastro paramunicipal denominado “Abastos de Mérida”.  Este último opera actualmente con pérdidas de hasta N$40,000 mensuales
, por lo que el Ayuntamiento debe subsidiar la operación de esta empresa con un monto semejante al señalado.

Según un estudio elaborado por la consultora privada Diken, los gastos de operación de este rastro son significativamente más elevados que lo que deberían ser en realidad, debido principalmente a la “excesiva” plantilla del personal operativo y al mal estado de los cuartos fríos que ocasiona un mayor consumo de energía eléctrica.

1.2.
Objetivo del estudio. TC "1.2.
Objetivo del estudio." \f C \l "2" 
Realizar la evaluación privada y socioeconómica a nivel perfil del proyecto “optimización” de los recursos del rastro paramunicipal Abastos de Mérida.  Dicha optimización sugiere reducir en un 42% el personal operativo y rehabilitar los cuartos fríos de dicha empresa.

1.3.
Justificación del estudio. TC "1.3.
Justificación del estudio." \f C \l "2" 
Este estudio pretende ser una herramienta útil para las administraciones municipales, que mediante la evaluación de proyectos de optimización en sus rastros, puedan reducir o eliminar subsidios y destinar los recursos a proyectos de inversión pública que sean socialmente rentables.

Mapa 1.1  Localización de la ciudad de Mérida, Yucatán
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CAPITULO II

SITUACIÓN ACTUAL TC "SITUACIÓN ACTUAL" \f C \l "1" 
2.1. Descripción general de la empresa. TC "2.1. Descripción general de la empresa." \f C \l "2" 
La empresa paramunicipal “Abastos de Mérida” se encuentra localizada al poniente de la ciudad de mismo nombre.  Debido al crecimiento de la ciudad, este rastro se encuentra dentro de la denominada “mancha” urbana.  Fue creado mediante decreto en el año de 1978 con la finalidad de dar un mejor servicio de matanza de ganado porcino y bovino, evitar la matanza clandestina y garantizar el control higiénico del proceso.  Este rastro ocupa una extensión de 4 hectáreas y tiene la siguiente infraestructura:

i. Una línea de matanza de bovinos

ii. Una línea de matanza de cerdos

iii. Cuatro cuartos fríos o áreas de almacenamiento de la carne en canal

iv. Área de aireado de cerdos

v. Área de carga y descarga

vi. Área de calderas y cisterna

vii. Pozos profundos para la extracción de agua

viii. Pozo para descarga de aguas residuales

ix. Corrales

x. Equipos de matanza

xi. Oficinas administrativas

Cabe mencionar que en el año de 1994 inició operaciones un rastro privado denominado “Keken” Tipo Inspección Federal (TIF), el cual se dedica a la producción en pie, maquila y cortes en canal de carne de cerdo.  Esto ha ocasionado que la demanda de ocupación de maquila del rastro paramunicipal disminuya, debido a que el nuevo rastro ofrece además de la maquila tradicional, un mejor precio tanto en compra en pie (ofrece precio mayor que el de mercado) como en la venta en canal (ofrece menor precio que el de mercado).  Asimismo, existe un segundo rastro privado (TIF) para res en la localidad de Tizimin.

Dado lo anterior, existe la incertidumbre respecto al tiempo que podría seguir operando el rastro paramunicipal, por lo que este estudio evaluará el proyecto con el supuesto de que las ventas no disminuirán durante el horizonte de evaluación del proyecto.  Sin embargo, este estudio también determinará el Periodo de Recuperación de la Inversión Descontado (PRID); para con ello, determinar el horizonte de evaluación mínimo requerido por el proyecto para lograr que el Valor Actual Neto sea igual a cero.

2.2.
Situación actual del personal. TC "2.2.
Situación actual del personal." \f C \l "2" 
2.2.1
Plantilla de personal. TC "2.2.1
Plantilla de personal." \f C \l "3" 
La plantilla de personal de la empresa esta formada por 132 empleados clasificados en dos grupos: 1) personal operativo y 2) personal administrativo.  En el cuadro N° 2.1 se muestra el desglose del personal operativo.

Cuadro 2.1  Personal operativo

	Concepto
	N° de empleados

	Personal de mantenimiento
	24

	Línea de matanza de cerdos
	42

	Línea de matanza de res
	53

	Total
	119


Los trabajadores operativos se encuentran agrupados en dos secciones sindicales: la sección 43 con 95 agremiados (matarifes) y la sección 152 con 24 agremiados (personal de mantenimiento, jefes de línea, almacenista y médicos inspectores).  Por otro lado, el personal administrativo está formado por 13 empleados que no se encuentran sindicalizados.

La consultora privada Diken estima que la cantidad de personal operativo del rastro paramunicipal es superior a la que trabaja en otros rastros (privados) que tienen producciones similares
.

2.2.2.
Costos actuales del personal operativo TC "2.2.2.
Costos actuales del personal operativo" \f C \l "3" 
En el cuadro N° 2.2 se muestran los costos mensuales y anuales para el personal operativo que labora en la empresa.

Cuadro 2.2  Costos “actuales” del personal operativo

	Concepto
	Operarios
	Costo por operario
	Costo total 


	
	
	N$/mes
	N$/año
	N$/mes
	N$/año

	Líneas de matanza
	95
	1,836
	22,032
	174,420
	2’093,040

	Mantenimiento
	24
	2,732
	32,784
	65,568
	786,816

	Total
	119
	
	
	239,988
	2’879,856


2.3
Situación actual de los cuartos fríos. TC "2.3
Situación actual de los cuartos fríos." \f C \l "2" 
La empresa cuenta con cuatro cuartos fríos o áreas para el almacenamiento de la carne en canal.  Tienen una capacidad de almacenamiento para 800 cabezas de cerdo o para 400 de res.  Su operación presenta “deficiencias” debido a que los sellos aislantes y las puertas permiten la entrada de calor a los cuartos fríos y, por ende, se requiere de un mayor consumo de energía eléctrica para mantener la temperatura interior de los mismos.  En el cuadro N° 2.3 se muestran los costos mensuales y anuales por consumo de energía eléctrica y por mantenimiento de dichos cuartos.

Cuadro 2.3  Costos de operación “actuales” de los cuartos fríos

	Concepto
	Monto

	
	N$/mes
	N$/año

	Energía eléctrica
	28,089
	337,068

	Mantenimiento equipo de enfriamiento
	17,367
	208,404

	Total
	45,456
	545,472
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CAPITULO III

SITUACIÓN ACTUAL OPTIMIZADA TC "SITUACIÓN ACTUAL OPTIMIZADA" \f C \l "1" 
La situación actual optimizada en una evaluación socioeconómica es determinar que es lo que sucedería con el sector o el país (en este caso con la empresa Abastos de Mérida( al ejecutar ciertas “medidas de optimización” que eliminen obvias ineficiencias de la situación actual; dicha situación (también conocida como situación sin proyecto) debe determinarse para el horizonte de evaluación de un proyecto.  Esto se realiza con la finalidad de conocer los beneficios que aporta una situación base optimizada y no atribuirle beneficios ilegítimos al proyecto.

Este estudio comprende únicamente la evaluación socioeconómica de las “medidas de optimización” que propone la consultora privada Diken, por lo que los costos y beneficios del proyecto de “optimización” se identificarán, cuantificarán y valorarán comparando la situación actual optimizada o sin proyecto con la situación actual en un horizonte de evaluación de 10 años
.  Al establecer esta situación se obtendría la “base” para evaluar futuros proyectos de ampliación del rastro.

3.1
Propuesta de optimización. TC "3.1
Propuesta de optimización." \f C \l "2" 
La consultora Diken se encargó de realizar un estudio que comprendiera el análisis de la operación en la empresa paramunicipal Abastos de Mérida, ello con el fin de determinar si este rastro operaba en forma adecuada, o en su defecto, presentaba deficiencias o problemáticas que pudieran ser susceptibles de mejorarse.  Los “proyectos de optimización” propuestos por la consultora fueron las siguientes:

i. Reducir el número del personal operativo.

Se reduciría el personal operativo en un 42%, es decir, se tendrían que liquidar a 50 operarios utilizando el criterio de “despedir” al de menor eficiencia
 (Ver cuadro N° 3.1).

Cuadro 3.1  Reducción del personal operativo

	Lugar
	Situación Actual
	Situación Actual optimizada
	Diferencia (Sit. actual - Sit. actual optimizada)

	Mantenimiento
	24
	15
	9

	Línea de matanza de cerdos
	42
	22
	20

	Línea de matanza de res
	53
	32
	21

	Total
	119
	69
	50


ii. Rehabilitar las áreas de almacenamiento de la carne en canal o “cuartos fríos”

De acuerdo con el estudio de Diken, los equipos con que cuenta la empresa se encuentran en “buen estado” a excepción de los cuartos fríos, los cuales requieren de una rehabilitación para reducir su consumo actual de energía eléctrica.  Esta opinión fue corroborada por el actual director del rastro paramunicipal en una entrevista realizada por este equipo de trabajo.

3.1.1
Situación actual optimizada del personal operativo TC "3.1.1
Situación actual optimizada del personal operativo" \f C \l "3" 
Una vez realizada la optimización, el rastro paramunicipal tendría un total de 69 operarios, de los cuales 54 trabajarían en las líneas de matanza y el resto se dedicarían a labores de mantenimiento.  En opinión de la empresa Diken, la producción del rastro no disminuiría ni aumentaría
 por la reducción de la plantilla del personal.

En el cuadro N° 3.2 se muestran los costos por operario y totales, una vez realizada la medida de optimización.

Cuadro 3.2  Costos “actuales optimizados” del personal operativo

	Concepto
	Número de
	Costo por operario
	Costo total

	
	operarios
	N$/mes
	N$/año
	N$/mes
	N$/año

	Líneas de matanza
	54
	$1,836.00 
	$22,032 
	$99,144 
	$1,189,728 

	Mantenimiento
	15
	$2,732.00 
	$32,784 
	$40,980 
	$491,760 

	Total
	69
	
	
	$140,124 
	$1,681,488 


3.1.2.
Situación actual optimizada de los cuartos fríos TC "3.1.2.
Situación actual optimizada de los cuartos fríos" \f C \l "3" 
Las medidas de optimización consistirían en reparar las puertas de los cuartos fríos y en renovar el aislante de los mismos, lo cual permitiría reducir el consumo actual de energía eléctrica.

En el cuadro N° 3.3 se muestran los costos de operación y mantenimiento de los cuartos fríos una vez realizada la rehabilitación de los mismos.

Cuadro 3.3  Costos de operación “actuales optimizados” de los cuartos fríos

	Concepto
	Monto

	
	N$/mes
	N$/año

	Energía eléctrica
	$23,000 
	$276,000 

	Mantenimiento equipo de enfriamiento
	$12,157 
	$145,884 

	Total
	$35,157 
	$421,884 
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CAPITULO IV

EVALUACIÓN PRIVADA Y SOCIOECONÓMICA DE LA “OPTIMIZACIÓN” TC "EVALUACIÓN PRIVADA Y SOCIOECONÓMICA DE LA \“OPTIMIZACIÓN\”" \f C \l "1" 
Los costos y beneficios del proyecto de “optimización” se identifican, cuantifican y valoran comparando la situación actual optimizada (situación sin proyecto) con la situación actual en un horizonte de evaluación de 10 años.

Tal como se ha mencionado anteriormente “las medidas de optimización” propuestas son dos.  Cada una de ellas presentan costos y beneficios perfectamente separables entre sí, por lo que se aplicará el principio de la separabilidad de proyectos.  Así, se evaluarán privada y socialmente las siguientes medidas o proyectos de optimización: i) Rehabilitación de los cuartos fríos y ii) Reducción del personal operativo.

4.1.
Evaluación Privada. TC "4.1.
Evaluación Privada." \f C \l "2" 
4.1.1.
Rehabilitación de los cuartos fríos TC "4.1.1.
Rehabilitación de los cuartos fríos" \f C \l "3" 
· Costos

En el cuadro N° 4.1 se muestra el desglose de los costos para la rehabilitación de los cuartos fríos.

Cuadro 4.1..Costos de rehabilitación de los cuartos fríos

	Concepto
	Unidad
	Cantidad
	Precio Unit.
	Importe

	Desmantelamiento de aislamiento existente
	m2
	1,200
	$10.00 
	$12,000.00 

	Suministro e instalación de poliuretano espreado
	m2
	1,200
	$39.10 
	$46,920.00 

	Reparación de puertas
	Pieza
	4
	$1,594.90 
	$6,379.60 

	Reparación de la caldera
	Pieza
	1
	$29,485.00 
	$29,485.00 

	Total
	
	
	
	$94,784.60 


· Beneficios.

En la situación actual, los cuartos fríos presentan cierto deterioro y por ende su consumo de energía eléctrica es relativamente alto.  Con el proyecto de optimización los cuartos fríos consumirían menos energía y por consiguiente los costos de operación se reducirían.

En el cuadro N° 4.2 se muestra la diferencia entre la situación actual y la situación actual optimizada en los costos de operación y mantenimiento de los cuartos fríos.  De ahí se obtiene un ahorro en el consumo de energía eléctrica de N$123,588/año.

Cuadro 4.2  beneficios anuales por ahorro de energía eléctrica

	Concepto
	Monto (N$/año)
	Ahorro (N$/año)

	
	Sit. actual
	Sit. act. optimiz
	Dif. (actual - actual optimiz)

	Energía eléctrica
	337,068
	276,000
	61,068

	Mantenimiento equipo
	208,404
	145,884
	62,520

	Total
	545,472
	421,884
	123,588


· Evaluación

El Valor Actual de los Beneficios (VAB) durante el horizonte de evaluación de 10 años y considerando una tasa de descuento privada del 11%
, sería de N$727,838 (setecientos veintisiete mil ochocientos treinta y ocho nuevos pesos), mientras que el Valor Actual de los Costos (VAC) sería de N$94,785 (noventa y cuatro mil setecientos ochenta y cinco nuevos pesos).

De lo anterior, se obtiene que el Valor Actual Neto Privado (VANP) del proyecto sería de N$633,054 (seiscientos treinta y tres mil cincuenta y cuatro nuevos pesos); la Tasa Interna de Retorno Privada (TIRP) sería del 130.36% que es muy superior a la tasa de descuento privada utilizada, e indica al igual que el VANP una alta rentabilidad privada del proyecto.

· Horizonte de evaluación requerido por el proyecto para lograr que el VAN sea igual a cero

El Periodo de Recuperación de la Inversión Descontado (PRID) del proyecto es igual a 10 meses (cuando el VAN es igual a cero).  Es decir, esta medida de optimización es rentable aún cuando el rastro sólo operara 10 meses después de ejecutarla.  En el cuadro N°4.3 se muestran los indicadores de rentabilidad considerando el horizonte de evaluación igual a un año.

Cuadro 4.3  Indicadores de rentabilidad privada

(Horizonte de evaluación 1 año)

	Indicador
	Resultado

	VANP
	N$ 16,556.00

	TIRP
	30.4%

	PRIDa
	10 meses


PRID Período de Recuperación de la Inversión Descontado

Del cuadro anterior, se observa que en un año se recuperaría la inversión realizada y se tendría un VAN privado positivo y una TIR privada superior a la tasa de descuento del proyecto.

4.1.2.
Reducción del personal operativo TC "4.1.2.
Reducción del personal operativo" \f C \l "3" 
· Costos

La reducción o despido de 50 empleados
 del personal operativo representaría un costo por indemnización a cada uno de ellos.  Como no se conocen los operarios que se despedirían ni por ende su antigüedad, se supondrá que se les pagaría a cada uno de ellos 15 meses de salario íntegro, considerando que laboran en el rastro desde el año en el que se creó la empresa paramunicipal (1978).
  En el cuadro N° 4.4 se muestran los costos de indemnización.

Cuadro 4.4  Costos por indemnización del personal operativo

	Lugar
	N° de operarios
	Meses a pagar
	Pago actual por operario (N$/mes)
	Monto por operario (N$)
	Monto total (N$)

	Líneas de matanza
	41
	15
	1,836
	$27,540 
	$1,129,140 

	Mantenimiento
	9
	15
	2,732
	$40,980 
	$368,820 

	Total
	50
	
	
	$68,520 
	$1,497,960 


· Beneficios

En la situación actual, la empresa tiene 119 empleados operativos.  Con el proyecto de optimización, se reduciría el número de empleados a 69 y por consiguiente se tendría un ahorro en la erogación de los salarios de 50 empleados.

En el cuadro N° 4.5 se muestra la diferencia entre los costos del personal operativo en la situación actual y en la situación actual optimizada.  De ahí se obtiene que el ahorro en el pago de los salarios de 50 empleados del personal operativo sería de N$1’198,368/año.

Cuadro 4.5  Beneficios anuales por ahorro en el pago de los salarios

	Concepto
	Monto (N$/año)
	Ahorro (N$/año)
	

	
	Sit. Actual
	Sit. act. optimiz
	Dif. (actual - actual optimiz)

	Líneas de matanza
	2’093,040
	1’189,728
	903,312

	Mantenimiento
	786,816
	491,760
	295,056

	Total
	2’879,856
	1’681,488
	1’198,368


· Evaluación

El Valor Actual de los Beneficios Privado (VABP) durante el horizonte de evaluación de 10 años, y considerando una tasa de descuento privada del 11%, sería de N$ 7’057,467 (siete millones cincuenta y siete mil cuatrocientos sesenta y siete nuevos pesos), mientras que el Valor Actual de los Costos Privado (VACP) sería de N$ 1’497,960 (un millón cuatrocientos noventa y siete mil novecientos sesenta nuevos pesos).

De lo anterior, obtenemos que el Valor Actual Neto Privado (VANP) del proyecto sería de N$5’559,507 (cinco millones quinientos cincuenta y nueve mil quinientos siete nuevos pesos); la Tasa Interna de Retorno Privada (TIRP) sería del 79.77%, que es superior a la tasa de descuento privada utilizada e indica al igual que el VANP la rentabilidad privada de esta medida de optimización
.

· Horizonte de evaluación requerido por el proyecto para lograr que el VAN = 0

“Abastos de Mérida” tendría que estar en operación al menos 15 meses para que la medida de optimización de reducir el personal operativo fuera rentable.  En el cuadro N° 4.6 se muestran los indicadores de rentabilidad considerando un horizonte de evaluación de 2 años, en el cual se tendría un VAN privado positivo y una TIR superior a la tasa de descuento del proyecto.

Cuadro 4.6  Indicadores de rentabilidad privada

(Horizonte de evaluación 2 años)

	Indicador
	Resultado

	VANP
	N$ 554,273.00

	TIRP
	37.98%

	PRIDa
	15 meses


PRID:  Periodo de Recuperación de la Inversión Descontado

4.2
Evaluación socioeconómica. TC "4.2
Evaluación socioeconómica." \f C \l "2" 
4.2.1
Rehabilitación de los cuartos fríos TC "4.2.1
Rehabilitación de los cuartos fríos" \f C \l "3" 
La evaluación socioeconómica de esta medida de optimización es exactamente igual a la privada, con la diferencia de que se utiliza la tasa social de descuento del 18% y de que se realizó el ajuste a precios sociales de los costos de inversión
.

· Costos

El Valor Actual de los Costos (VAC) sería entonces de -----

N$ 81,571 (ochenta y un mil quinientos setenta y uno nuevos pesos).

· Beneficios

El Valor Actual de los Beneficios (VAB) durante el horizonte de evaluación considerando una tasa de descuento social del 18% sería de N$ 555,415 (quinientos cincuenta y cinco mil cuatrocientos quince nuevos pesos).

· Evaluación

El Valor Actual Neto Social (VANS) del proyecto sería de N$473,844 (cuatrocientos setenta y tres mil ochocientos cuarenta y cuatro nuevos pesos); mientras que la Tasa Interna de Retorno Social (TIRS) sería del 151.50%, que es muy superior a la tasa de descuento social utilizada e indica al igual que el VANS que el proyecto de optimización es rentable socialmente.

· Horizonte mínimo en el que esta medida es rentable

Esta medida de optimización sería rentable socialmente si por lo menos, Abastos de Mérida operara ocho meses después de ejecutarla.  En el cuadro N° 4.7 se muestran los indicadores de rentabilidad considerando el horizonte de evaluación igual a un año.

Cuadro 4.7  Indicadores de rentabilidad social

(Horizonte de evaluación 1 año)

	Indicador
	Resultado

	VANS
	N$ 23,165.00

	TIRS
	51.51%

	PRIDa
	8 meses


PRID Periodo de Recuperación de la Inversión Descontado

4.2.2
Reducción del personal operativo TC "4.2.2
Reducción del personal operativo" \f C \l "3" 
La diferencia entre la evaluación socioeconómica y privada de esta medida es que la inversión que tiene que hacer “Abastos de Mérida” en la liquidación del personal representa claramente un costo privado para la empresa; sin embargo, socialmente dicha erogación es sólo una transferencia de capital, ya que tanto el rastro como los trabajadores son miembros de la sociedad.  Por lo anterior, los costos de esta medida de optimización en la evaluación social son cero.

Por su parte, los beneficios anuales serían iguales a los considerados en la evaluación privada, que ajustados socialmente serían de N$958,694 anuales
; y traídos a valor actual con la tasa social de descuento del 18% anual serían de: VAB = N$4’308,455 (cuatro millones trescientos ocho mil cuatrocientos cincuenta y cinco nuevos pesos).

Finalmente, se tiene que  el Valor Actual Neto Social sería igual al Valor Actual de los Beneficios (VANS = VAB); mientras que la Tasa Interna de Retorno Social sería infinita (TIRS = ( ).  Con lo cual se concluye que esta medida es la más rentable socialmente.

Por otra parte, aún cuando Abastos de Mérida no continúe operando una vez realizada esta medida de optimización, ésta sería rentable, ya que el costo social de ejecutarla es cero y se liberarían recursos productivos.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL ESTUDIO TC "CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL ESTUDIO" \f C \l "1" 
5.1
Conclusiones TC "5.1
Conclusiones" \f C \l "2" 
1. La medida de optimización rehabilitación de los cuartos fríos de la empresa “Abastos de Mérida” es la más rentable privadamente.

2. La medida de optimización reducción del personal operativo de la empresa “Abastos de Mérida” es la más rentable socialmente.

3. Es importante aplicar el principio de la separabilidad de proyectos cuando los costos y beneficios son independientes entre sí, ya que esto permitirá asignar más eficientemente los recursos, al identificar los proyectos más rentables.

4. Privada y socialmente rehabilitar los cuartos fríos de Abastos de Mérida, es rentable aún cuando la empresa sólo operara diez meses después de realizar esta medida de optimización.

5. Para que privadamente fuera rentable la reducción del personal operativo de Abastos de Mérida, la empresa tendría que operar por lo menos quince meses más después de ejecutar esta medida de optimización.

6. La reducción del personal operativo de Abastos de Mérida es una medida rentable socialmente, aún cuando no siguiera operando la empresa, después de realizar la medida de optimización.

5.2
Recomendaciones TC "5.2
Recomendaciones" \f C \l "2" 
1. Realizar un estudio a nivel de prefactibilidad del proyecto de optimización para verificar y precisar la información utilizada en este estudio.

2. Recabar información que permita conocer la antigüedad del personal que labora en el rastro, para así conocer el monto exacto del pago de indemnización.

ANEXO 1

HOJA DE CÁLCULO PARA REALIZAR ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

En el presente estudio se anexa un archivo que fue elaborado ya sea en Microsoft Excel 4.0, 5.0 ó 7.0 y en Lotus 4.0, llamado “m20” con extensión xls, xlw ó wk4, según corresponda, el cual contiene ocho hojas de cálculo que son las siguientes:

1. Captura de datos del personal

2. Costos inversión liquidación del personal

3. Costos inversión cuartos fríos

4. Situación actual y optimizada

5. Cashflow privado rehab. cuartos

6. Cashflow privado reducc. personal

7. Cashflow social rehab. cuartos

8. Cashflow social reducc. Persona

En cada una de las hojas de cálculo se tienen celdas de color azul y amarillo.  Las celdas azules están diseñadas para “capturar” datos que son susceptibles de cambiar, tales como los costos de inversión, el número de empleados que forman el personal operativo en la situación actual y actual optimizada, los meses a pagar por concepto de liquidación del personal, la tasa social de descuento, etc.  Es decir, los resultados de la evaluación podrían cambiar si se quisiera realizar un análisis de sensibilidad.

Las celdas de color amarillo indican los cambios en los resultados, una vez realizado el análisis de sensibilidad.

Las hojas de cálculo están relacionadas de tal manera que un cambio en alguna de las variables de ellas (celdas azules), afecta los resultados de todas las demás.

ANEXO 2

PRECIOS SOCIALES
Los precios sociales se obtienen a partir de los precios de mercado, efectuando los siguientes ajustes:

1. Mano de obra: la mano de obra se ha clasificado en tres tipos, ajustándose cada uno por el factor que se indica:

Calificada:                             1.0

Semicalificada:                      0.8

No calificada:                         0.7

2. Bienes comerciables internacionalmente: se deduce el arancel promedio estimado en 25% y se ajusta por el factor 1.11 correspondiente al tipo de cambio social.

3. Bienes no comerciables internacionalmente: se estima que el precio de mercado sin IVA representa adecuadamente el precio social.

4. Tasa de descuento social: se ha estimado en un 18% anual por BANOBRAS.

�.	Según entrevista realizada por el equipo con el director de la empresa Abastos de Mérida.


�.	No fue posible establecer referencias por falta de mayor información.


�.	No se considera aguinaldo


�.	Se supuso este horizonte de evaluación debido a que se considera que en ese tiempo la población demandará la reubicación del rastro; sin embargo, se estimaron los horizontes mínimos de evaluación en los que las medidas de optimización son rentables.


�.	Se supone que al llevar a cabo esta medida, la producción del rastro no disminuye ni aumenta.


�.	Es posible que disminuya la calidad del servicio, sin embargo, el estudio considerará como correcta la opinión de la empresa.


�.	Indicadores financieros del Banco de México (Se anexa hoja de cálculo para sensibilizar dicha tasa).


�.	Se hace el supuesto de que se aplicará el criterio de liquidar al operario de menor eficiencia.


�.	Sin embargo, se anexa una hoja de cálculo en la cual se pueden sensibilizar los meses de pago por indemnización, y conocer que sucede con los indicadores de rentabilidad VAN y TIR.


�.	En este estudio se anexa un diskette de 3.5” que contiene un archivo llamado “rastro.xls” elaborado en Microsoft Excel que contiene siete hojas de cálculo, en las cuales se puede sensibilizar: 1) el personal operativo en la situación actual y optimizada, 2) los costos de inversión, 3) los meses pagados por concepto de liquidación, y 4) la tasa privada y social de descuento; y obtener de forma inmediata los indicadores de rentabilidad VAN y TIR privados y sociales de los proyectos.


�.	En el Anexo N° 1 se muestra el ajuste realizado a precios sociales de los costos de inversión, y en el Anexo N°. 2 se muestran los factores de ajuste proporcionados por BANOBRAS.


�.	En el Anexo N° 1 se muestra el ajuste realizado a la mano de obra, considerada como semicalificada.
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